
dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŵŽŶƐƚĞƌ͘ ��/�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�
/͛ǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�^ƉŝŬĞ͘��/ƚ�
ŚĂƐ�ƐƉŝŬĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽŽƚ�ŽƵƚ�ŐŽůĚĞŶ�
ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ďŽůƚƐ͘

/ƚ�ŚĂƐ�ŚŽƌŶƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘
/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵď͕�ƐŽ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ͕
ŝƚƐ�ĨůŽƉƉǇ�ŚĂŝƌ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ͘

/ƚ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ďŝŐ�ĞǇĞ͘��/ƚ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ĨŽƌ�ŵŝůĞƐ͘��
/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƉŽƚ�
ƌĞĂůůǇ�ƚŝŶǇ�
ďƵŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�
ƐƉůĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĨůŝƉƉĞƌƐ͘��dŚĞŶ�
ŝƚ�ŵƵŶĐŚĞƐ�
ƚŚĞŵ͘�

/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌƵĐŬ͘��
/ƚƐ�ǁŝŶŐƐ�ůŽŽŬ�
ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ĨĂƚ�ďŽĚǇ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚǁĞŶƚǇ�
ŵĞƚƌĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƐŝĚĞ͘

>ŽƚƐ�ŽĨ�^ƉŝŬĞͲƚǇƉĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĨůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ĂŐŽ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŝƌůǇ�ƚĂŝůƐ͘��^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĐŚĂƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��WĞŽƉůĞ�ƚŚƌĞǁ�ƐƉĞĂƌƐ�Ăƚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ďƌƵƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ůŽŶŐ�ŚĂŶĚůĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨůĞǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƐƚĞĂů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂůŵ�ƚƌĞĞƐ͘�

/�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶĞƚ͘��WƌŽďĂďůǇ�DĂƌƐ͘��zŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ͘�
dŚĞǇ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĞƚĂů�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ ��dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ǁŚŝƐƚůŝŶŐ�
ŶŽŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ͘ ��KŶůǇ�ĚŽŐƐ�
ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͘�






